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FUNDAMENTAREA PROIECTULUI SI ANALIZA DIAGNOSTIC
1.1. RELEVANTA FUNDAMENTARII

Baza legala
I. Organizarea si managementul unitatii de invatdmant
e Legeanr. 198/2023 a invatamantului preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;
e OME nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de Invatdmant preuniversitar;
e Profilul profesional al managerului scolar, aprobat prin OMEC nr. 3934/2026 ;
e OME nr. 6223/2023 privind organizarea si functionarea Consiliului de administratie;
e OSGG nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial.
II. Managementul curricular si al procesului educational
e OMEC nr. 4137/2026 pentru aprobarea Cadrului de referinta al curriculumului national;
e OME nr. 5707/2024 pentru aprobarea Statutului elevului.
III. Managementul resurselor umane
e  OMECTS nr. 6143/2011 privind evaluarea anuald a personalului didactic si didactic auxiliar;
e OMEC nr. 3986/2025 privind dezvoltarea in cariera didactica si sistemul de acumulare a creditelor ECTS;
e Codul muncii (Legea nr. 53/2003) si Contractul colectiv de munca la nivel de ramura (nr. 1104/09.07.2025).
IV. Managementul calitatii
e HG nr. 994/2020 privind standardele ARACIP.
V. Managementul educativ si siguranta scolara
e OME nr. 6235/2023 privind aprobarea procedurii de management a cazurilor de violenta.
VI. Management administrativ si documente scolare
e Ordinul nr. 4634/2024, completat prin Ordinul nr. 3010/2026, privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare;
e Legeanr. 190/2018 privind masuri de punere in aplicare a Regulamentului (UE) 2016/679 (GDPR).
VII. Relatia cu beneficiarii $i comunitatea
e Legeanr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificérile si completarile ulterioare;
e O.G. nr. 27/2002 privind solutionarea petitiilor, cu modificarile si completarile ulterioare.
Documente de referinta nationale, regionale si locale
e Raport MEC privind Starea invatamantului preuniversitar din Romania 2024 — 2025
o Strategia nationala privind educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023 - 2030;
e Planul Regional de Actiune pentru Invatimant (PRAI) 2016 - 2025 regiunea N- E;
e Planul Local de Actiune pentru Invatimant (PLAI) 2026 - 2028 judetul Vaslui;
e Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Vaslui.
Documente de referinta ale scolii

L. Documente strategice si de dezvoltare institutionald IV. Documente privind organizarea si functionarea unitatii

e Planul de Actiune al Liceului Tehnologic ,,Ion Mincu” Vaslui; e Regulamentul Intern (ROI)

e Strategia Erasmus+; e Regulamentul de Organizare si Functionare (ROF)

o Strategia de evaluare si asigurare a calitatii; V. Documente privind activitatea educationald si performanta scolii
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https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Minister/2025/div/Rapoarte_sistem/RAport_Stare_invatamant_preuniversitar_2024-2025.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Strategii/SNEMSC_2023_2030.pdf

o Strategia privind formarea personalului; e Rezultatele elevilor;

e Programul de dezvoltare SCIM. o Oferta educationala.
II. Documente de evaluare si monitorizare internd VI. Documente privind consultarea beneficiarilor
e Raportul anual asupra calitatii educatiei; e Chestionarele de evaluare a satisfactiei beneficiarilor si a personalului;
e Raportul Anual de Evaluare Interna (RAEI); e Chestionarele utilizate la elaborarea/revizuirea PAS;
e Raportul anual al directorului; o Chestionare aplicate 1n vederea realizarii prezentului Plan Managerial.
e Rapoartele anuale ale comisiilor (CEAC, Curriculum, formare, VII. Documente privind resursele si dezvoltarea infrastructurii
prevenirea violentei etc.). e Bugetul institutiei;
II1. Documente de evaluare externa e Programul anual al achizitiilor publice (PAAP);
o Raportul de Evaluare Periodica ARACIP;  Situatia investitiilor si a proiectelor in derulare.

o Rapoartele de inspectie scolard;

Prioritatile Ministerului Educatiei si Cercetarii Prioritatile Inspectoratului Scolar Judetean

- Reducerea abandonului scolar: Programe dedicate sprijinului pentru elevii din medii .
vulnerabile si scoli defavorizate. .
- Digitalizarea scolilor: Dotarea salilor de clasa cu tehnologie moderna si dezvoltarea .
competentelor digitale. .
- Formarea profesorilor: Programe noi de cariera didactica si perfectionare continua .
pentru cadrele didactice. .

- Reforma curriculara: Actualizarea planurilor-cadru si axarea pe competente practice si
gandire critica.

- Infrastructura si siguranta: Construirea, reabilitarea si dotarea scolilor prin PNRR si
fonduri nationale.

Alfabetizare functionald si reducerea parasirii timpurii a scolii;
Curriculum si evaluare centrate pe competente;

Digitalizare si educatie steam;

Educatie incluziva si echitabild;

Dezvoltare durabila si infrastructurd moderna;

Management educational eficient si transparent.

PLAN DE ACTIUNE

Obiectiv strategic/Tinta strategica 1: Imbunitatirea performantei scolare si profesionale prin asigurarea unui invatamant adecvat, bazat pe abilitati specifice si

competente generale pentru locuri de munca prezente si viitoare;

Obiectiv operational 1.1: Cresterea cu minimum 10 puncte procentuale a ratei de promovare la examenul national de bacalaureat pana la sfarsitul anului

scolar, raportat la valorile de referinta identificate in analiza diagnostic.

Fundamentare si justificare: analiza diagnostic evidentiaza necesitatea Tmbunatétirii rezultatelor la examenul national de bacalaureat.
Valori de referinti(baseline): rata de promovare si rezultatele obtinute la simuldrile examenului de Bacalaureat.

Activitati Resurse Responsabili Termen Indicatori de performanta Monitorizare si evaluare

Analiza rezultatelor examenului de Rezultate Director, Septembrie Analiza realizata pentru toate disciplinele | Raport de analiza.
bacalaureat si a simularilor din anii BAC, director de examen.
anteriori. rapoarte adjunct,

statistice
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Organizarea programului de pregatire Planificari,
suplimentara pentru elevii claselor resurse
terminale. educational
e
Organizarea simularilor si analiza Teste,
comparativa a rezultatelor. bareme

Implementarea programelor remediale | Planuri
st monitorizarea progresului individual | remediale
al elevilor.

Evaluarea eficientei programului de Rapoarte
pregatire si actualizarea masurilor de statistice
sprijin.

comisia

curriculum

Cadre didactice = Octombrie—
unie

Cadre didactice | Conform
calendarului
Cadre didactice = Permanent

Director, La finalul
director fiecarui modul
adjunct, CEAC | siin iunie

Minimum 90% dintre elevii claselor
terminale participa la activitatile de
pregatire.

Minimum 2 simulari analizate la nivelul
unitatii.

Minimum 80% dintre elevii inclusi in
programele remediale inregistreaza
progres.

Rata de promovare la examenul de
bacalaureat creste cu minimum 10 pp

Situatii de prezenta;
rapoarte de activitate.

Procese-verbale; rapoarte de
analiza.

Fise de progres; analiza
rezultatelor pe module.

Analiza rezultatelor
simuldrilor si a examenului

mai mare fata de valoarea de referinta — de bacalaureat; Raport

47%

anual.

Obiectiv operational 1.2. Cresterea cu minimum 25% a numarului elevilor capabili de performanta care participa si obtin rezultate la olimpiade,
concursuri si competitii scolare pana la sfarsitul anului scolar, raportat la valorile de referinta identificate in analiza diagnostic.
Fundamentare si justificare: analiza diagnostic evidentiaza necesitatea valorificarii potentialului elevilor capabili de performanta si a cresterii participdrii acestora la

competitiile scolare.

Identificarea elevilor capabili de Rezultate
performanta pe baza rezultatelor scolare, fise
scolare si a recomandarilor cadrelor de observatie
didactice.

Promovarea si diseminarea Site-ul scolii,
rezultatelor elevilor capabili de pagina de
performanta In comunitatea scolara. Facebook,

presa locala

Valori de referinta: numarul elevilor participanti si rezultatele obtinute la olimpiade si concursuri in anul scolar precedent.

ceisg: o Indicatori de o . .
Activitati Resurse Responsabili Termen < Monitorizare si evaluare
performanta

Director, director
adjunct,comisia pentru
curriculum, cadre didactice

Director, director
adjunct,responsabil promovarea
imaginii scolii

Septembr = 100% dintre elevii cu

ie potential de performanta
identificati si inclusi in
baza de date.

Permanen = Postari pe site si fb pentru

t 100% din rezultatele
obtinute
Minim 3 articole in presa
locala

Situatii centralizatoare;
rapoarte ale comisiilor
metodice.

Analiza site-ului si a paginii de
facebook.
Communicate de presa.

Obiectiv strategic/Tinta strategica 2: Asigurarea calitatii in educatie prin participare scolara si continuarea studiilor in forme de invatiméant tertiar (scoala
postliceala, universitati) sau cresterii gradului de absorbtie a absolventilor pe piata muncii locale/ regionale/ europene.

Obiectiv operational 2.1. Reducerea numarului absentelor nemotivate de la 97.585 la maximum 87.000 (-10%), pana in iunie 2027.
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Fundamentare si justificare: Analiza indicatorilor de participare scolara evidentiaza 97585 de absente nemotivate, in crestere cu 20.000 fata de anul anterior si un
nivel al absenteismului peste media judeteana. Datele aratd si concentrarea absentelor la un grup de elevi cu frecventa redusa, care inregistreaza rezultate scolare
semnificativ mai slabe decat media unitatii. Situatia justificd interventii timpurii si diferentiate si este corelatd cu prioritatile MEC/ISJ privind cresterea participarii la
educatie si prevenirea parasirii timpurii a scolii.

Baseline: Nr. absentelor nemotivate 97585, fata de 70.000 in anul anterior (+20%); rata absenteismului 7,6%, fata de 6,5% media judeteana; nr. elevilor cu peste 40
de absente nemotivate 145; nr. elevilor identificati cu risc ridicat de abandon 110; promovabilitatea elevilor cu absenteism ridicat 40%, fata de 84% la nivelul unitatii;

sy o1 . . 9 Monitorizare si
Activitati Resurse Responsabili Termen Indicatori de performanta evaluare ’

Identificarea periodica a elevilor cu Umane: diriginti, Director, Octombrie Ponderea elevilor cu absenteism Situatii lunare ale

absenteism ridicat si analiza consilier scolar, director adjunct, = 2026—iunie ridicat pentru care sunt analizate absentelor; cataloage; fise

individuald a cauzelor absentelor, prin = secretariat; diriginti, 2027, analiza | cauzele 100%; ponderea cazurilor individuale de

corelarea situatiei frecventei cu Materiale: catalog, @ consilieri scolar; | situatiei lunar  identificate in luna producerii monitorizare;

rezultatele scolare si informatiile situatii scolare, fise = secretariat depasirii pragului stabilit 100% centralizatoare;

furnizate de elevi si familie. de identificare/ chestionare/fise de
monitorizare discutie

Desfasurarea unor intalniri Umane: consilier Consilier scolar; = Octombrie Ponderea elevilor identificati cu Fise de consiliere; fise
individuale de consiliere si sprijin scolar, diriginti; diriginti 2026—iunie absenteism ridicat care beneficiazd de = individuale de
pentru elevii cu absenteism ridicat, cu | Materiale: cabinet 2027, in interventii individualizate 100%; monitorizare; situatii
stabilirea unor angajamente si masuri = de consiliere, fise maximum 10 = ponderea elevilor beneficiari cu un comparative ale
adaptate cauzelor identificate: si materiale zile lucratoare | numar mai mic de absente nemotivate = absentelor; portofoliul
organizarea invatarii, motivatie specifice de la in perioada urmatoare interventiei consilierului scolar
scolard, relationare, dificultiti de identificarea 70%
adaptare etc. situatiei
Organizarea intalnirilor individuale cu | Umane: Diriginti, Octombrie Ponderea familiilor elevilor cu Procese-verbale/fise de
parintii/reprezentantii legali ai elevilor | parinti/reprez. consilieri 2026—1unie absenteism ridicat contactate 100%; intalnire; fise de
cu absenteism ridicat, pentru analiza legali, diriginti, scolari, director, = 2027, in ponderea familiilor care participa la monitorizare; evidenta
cauzelor, stabilirea masurilor comune | consilieri scolari; director adjunct = functie de cel putin o intdlnire individuala comunicarii cu familia;
si urmdrirea frecventei elevului. Materiale: situatii situatiile >60%; ponderea cazurilor pentru care | situatii comparative ale

ale frecventei, fise identificate sunt stabilite masuri comune scoala— | frecventei

de monitorizare familie >90%
Organizarea unor activitati de sprijin ~ Umane: cadre Cadre Noiembrie Ponderea elevilor cu absenteism Liste de participare;
educational pentru elevii cu didactice, diriginti, = didactice,dirigin = 2026—mai ridicat si dificultdti de invatare inclusi | planificari ale activitatilor
absenteism ridicat si dificultati de elevi; Materiale: ti, responsabili | 2027, conform = in activitati de sprijin >80%; ponderea @ remediale; fise de lucru;
invatare, prin activitati remediale, sali de clasa, fise s1  comuisii nevoilor beneficiarilor care participa la cataloage; situatii scolare;
consultatii si sprijin pentru resurse curriculum, identificate minimum 75% dintre activitatile fise de progres
recuperarea achizitiilor neconsolidate. = educationale, director adjunct programate >70%; ponderea

echipamente beneficiarilor cu situatia scolarad

disponibile
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incheiatd/promovati >80%, fata de

baseline 68%
Obiectiv operational 2.2. Reducerea numaérului elevilor care acumuleaza peste 40 de absente nemotivate de la 145 la maximum 100, pana in iunie 2027.
Fundamentare si justificare: Analiza indicatorilor de participare evidentiaza concentrarea absenteismului la un grup de 145 de elevi cu peste 40 de absente
nemotivate, dintre care 110 sunt identificati cu risc ridicat de abandon. Promovabilitatea acestui grup este de numai 40%, comparativ cu 84% la nivelul unitatii, ceea
ce evidentiaza asocierea dintre absenteismul ridicat si rezultatele scolare. Totodata, participarea familiilor elevilor aflati in risc la Intalnirile cu scoala este de numai
60%. Datele justifica interventii individualizate si timpurii, in concordanta cu prioritatile MEC/ISJ privind prevenirea absenteismului, abandonului si parasirii timpurii
a scolii.
Baseline: Nr. elevilor cu peste 40 de absente nemotivate 145; nr. elevilor identificati cu risc ridicat de abandon 110; promovabilitatea elevilor cu absenteism ridicat
40%, fatd de 84% la nivelul unitatii; ponderea familiilor elevilor aflati in risc care participd constant la intalnirile cu scoala 40%; nr. total al absentelor nemotivate —
87000; tinta PAS — reducerea cu minimum 30% a numarului elevilor cu absenteism ridicat pana la finalul perioadei strategice.

cesl. o . . < Monitorizare si
Activitati Resurse Responsabili Termen Indicatori de performanta evaluare ’

Identificarea timpurie a elevilor care  Umane: diriginti, Director, Octombrie Ponderea elevilor care ating pragul Situatii lunare ale
inregistreaza o acumulare progresiva a = secretariat, director adjunct, 2026—iunie intern de alertd si sunt inclusi in frecventei; cataloage;
absentelor si includerea acestora in consilieri scolari; diriginti; 2027, monitorizare 100%; ponderea centralizatoare; fise
monitorizare Tnainte de depasirea Materiale: secretariat; verificare situatiilor analizate in luna individuale de
pragului de 40 de absente nemotivate. = cataloage, situatii consilieri scolari = lunara identificarii 100%; nr. elevilor care monitorizare

ale frecventei, fise depdsesc 40 de absente nemotivate

de monitorizare <100, fata de baseline 145
Stabilirea si aplicarea unor masuri Umane: consilieri = Consilieri Octombrie Ponderea elevilor identificati cu risc Fise individuale de
individualizate pentru elevii cu risc de = scolari, diriginti, scolari, diriginti, = 2026 — iunie pentru care sunt stabilite masuri monitorizare; fise de
absenteism ridicat, in functie de cadre didactice, cadre didactice, = 2027, in individualizate 100%; ponderea consiliere; planuri/masuri

cauzele identificate: consiliere, sprijin
educational, recuperarea materiei,
sprijin pentru integrare, orientare si

prof. itinerant si de
sprijin, dupa caz;
Materiale: cabinet

director,
director adjunct

maximum 10

zile lucratoare
de la

beneficiarilor pentru care sunt aplicate
masurile stabilite >90%; ponderea
elevilor monitorizati care nu depasesc

individualizate; situatii
comparative ale
frecventei; fise de progres

motivare scolara. de consiliere, fise identificarea pragul de 40 de absente nemotivate

si resurse situatiei >70%

educationale
Organizarea intalnirilor individuale cu = Umane: Diriginti; Octombrie Ponderea familiilor contactate 100%; | Evidenta comunicarii cu
parintii/reprezentantii legali ai elevilor | parinti/reprez. consilieri 2026 — iunie ponderea familiilor care participa la familia; fise/procese-
aflati in risc de absenteism ridicat, legali, diriginti, scolari; director, = 2027, la intalniri >80%, fata de baseline 60%; | verbale ale intilnirilor;
pentru stabilirea unor masuri comune = consilieri scolari director adjunct  identificarea ponderea cazurilor pentru care sunt fise individuale de

si urmdrirea periodica a frecventei si
situatiei scolare.

Plan managerial 2026

2027 - Liceul Tehnologic ,,Jon Mincu” Vaslui

situatiei si
ulterior, in
functie de
evolutia
cazului

stabilite masuri comune scoala—
familie >90%

monitorizare; situatii
comparative ale
frecventei



Implicarea serviciilor si institutiilor

comunitare competente 1n cazurile in

care absenteismul este asociat unor

factori familiali, sociali sau economici

care nu pot fi solutionati exclusiv la
nivelul scolii.

Umane: consilier
scolar,
reprezentanti
SPAS/

DGASPC/CIRAE

Materiale:
documente si
instrumente de
monitorizare a
cazurilor

Director,directo
r adjunct,
consilieri
scolari, diriginti;

Octombrie
2026 — iunie
2027, in
functie de caz
sicu
respectarea
procedurilor
aplicabile

Ponderea cazurilor care necesita
sprijin extern si pentru care sunt
realizate demersurile institutionale
necesare — 100%; ponderea cazurilor
referite pentru care existd feedback/
monitorizare interinstitutionala
>90%; nr. elevilor cu risc ridicat de
abandon (110) < 12, fata de baseline
18

Fise de sesizare/referire;
corespondenta
institutionald; procese-
verbale; fise de
monitorizare a cazurilor;
rapoarte ale specialistilor

Obiectiv operational 2.3. Cresterea ponderii elevilor aflati in risc educational care beneficiaza de masuri integrate de sprijin de la 67% la minimum 75%,

pana in iunie 2027.

Fundamentare si justificare: Analiza indicatorilor privind participarea si rezultatele scolare evidentiaza existenta unui grup de elevi expusi riscului educational,
pentru care absenteismul se asociaza cu rezultate scolare reduse si, in unele cazuri, cu factori familiali sau socio-economici. Dintre elevii identificati in situatii de risc,
numai 67% beneficiaza in prezent de masuri integrate de sprijin, iar promovabilitatea elevilor cu absenteism ridicat este de 40%, comparativ cu 84% la nivelul
unitatii. Obiectivul raspunde prioritatilor MEC/ISJ privind prevenirea abandonului scolar, reducerea inechitatilor si asigurarea accesului si participarii la educatie.
Unitatea poate valorifica serviciile de consiliere, activitatile remediale si colaborarea cu familia si institutiile/organizatiile comunitare.
Baseline: Nr. elevilor identificati cu risc ridicat de abandon 110; ponderea elevilor aflati in risc educational care beneficiazd de masuri integrate de sprijin 67%;
promovabilitatea elevilor cu absenteism ridicat 40%, fatd de 84 % la nivelul unitatii; ponderea familiilor elevilor aflati in risc care participa constant la intalnirile cu

scoala 60%; nr. elevilor cu peste 40 de absente nemotivate 145; tinta PAS — asigurarea unor masuri de sprijin pentru minimum 90% dintre elevii identificati in
situatii de risc educational, pana la finalul perioadei strategice.

ceisgs o . . < Instrumente de
Activitati Resurse Responsabili Termen Indicatori de performanta o . .
’ monitorizare si evaluare

Identificarea elevilor aflati in risc
educational prin corelarea datelor
privind frecventa, rezultatele
scolare, situatia familiala si
socio-economica si alte
vulnerabilitati relevante.
Desfasurarea activitatilor
remediale si de sprijin pentru
invatare cu elevii aflati in risc
care inregistreaza lacune in
achizitii sau rezultate scolare
scazute, diferentiate In functie de
nevoile identificate.

Umane: diriginti,
consilieri scolari;
Materiale: situatii
scolare, fise de
identificare si
monitorizare
Umane: cadre didactice,
elevi; Materiale: fise de
lucru, resurse
educationale,
echipamente disponibile
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Director,
director adjunct,
diriginti;
consilieri
scolari;

Cadre didactice,
diriginti,
responsabili
curriculum,
director,
director adjunct

Septembrie—
octombrie
2026;
actualizare in
lanuarie si
aprilie 2027
Octombrie
2026—mai
2027, conform
nevoilor
identificate

Ponderea claselor pentru care este
realizata analiza elevilor aflati in risc
100%; ponderea elevilor identificati
pentru care sunt documentati factorii
de risc 100%

Ponderea elevilor aflati in risc si cu
dificultati de invatare inclusi in
activitati remediale >85%; ponderea
beneficiarilor cu participare de
minimum 75% la activitatile
programate >75%; ponderea
beneficiarilor care Inregistreaza
progres la disciplinele vizate >70%

Fise de identificare a
riscului; cataloage/situatii
scolare; centralizatoare;
chestionare/fise de
discutie; documente ale
consilierului scolar

Liste de participare;
planificari ale activitatilor
remediale; fise de lucru;
fise de progres; situatii
scolare



Acordarea de sprijin material
elevilor aflati in situatii socio-
economice vulnerabile, prin
facilitarea accesului la burse,
rechizite, dispozitive/resurse
educationale si alte forme de
sprijin disponibile la nivelul
scolii sau prin parteneriate.

Organizarea unor interventii
integrate pentru elevii cu risc
ridicat de abandon, prin
consiliere individuala, sprijin
educational, colaborarea cu
familia si, dupd caz, implicarea
serviciilor sociale,
CJRAE/CMBRAE sau a altor
institutii competente.

Umane: personalul
responsabil, parinti,
parteneri; Materiale:
rechizite, resurse
educationale,
dispozitive, dupa caz;
Financiare: burse si alte
forme de sprijin
prevazute de legislatie,
donatii/ sponsorizari si
resurse legal atrase
Umane: consilieri
scolari, diriginti, parinti,
specialisti/ parteneri

Obiectiv strategic/Tinta strategica 3: Scoala incluziva

Director,
secretariat,
contabil,
diriginti,
parteneri, dupa
caz

Director;
consilier scolar;
diriginti,
mediator scolar,
dupa caz

Septembrie
2026 — iunie
2027, conform
calendarelor si
nevoilor
identificate

Octombrie
2026 — iunie
2027, in
functie de
situatiile
identificate

Ponderea elevilor eligibili care
beneficiazd de formele de sprijin
financiar/material pentru care
indeplinesc conditiile 100%;
ponderea elevilor cu vulnerabilitati
materiale identificate pentru care este
facilitat accesul la cel putin o forma
de sprijin >90%

Ponderea elevilor aflati in risc
educational care beneficiaza de
masuri integrate de sprijin >85%, fata
de baseline 67%; ponderea cazurilor
cu risc ridicat monitorizate periodic —
100%; ponderea elevilor beneficiari
care raman integrati in sistemul de
educatie la finalul anului scolar >95%

Dosare/documente
privind acordarea
burselor si altor forme de
sprijin; centralizatoare
beneficiari; documente de
distribuire/predare-
primire; documente ale
parteneriatelor

Fise individuale de
monitorizare; fise de
consiliere; documente
privind masurile de
sprijin; procese-verbale;
documente de
referire/colaborare
interinstitutionald; situatii
scolare

Obiectiv operational 3.1. Cresterea ponderii elevilor care declara ca se simt in siguranta si confortabil in mediul scolar de la 68% la minimum 75%, pana in

iunie 2027.

Fundamentare si justificare: Analiza indicatorilor privind starea de bine evidentiaza o perceptie a sigurantei si confortului scolar sub nivelul de 75% vizat prin
PAS, concomitent cu un nivel redus al satisfactiei elevilor si cu persistenta situatiilor de conflict. Rezultatele sunt relevante si in raport cu prioritatile MEC/ISJ privind
asigurarea unui climat scolar sigur si promovarea starii de bine.
Baseline: 62% dintre elevi declara ca se simt in siguranta si confortabil in scoald; 68% declara un nivel ridicat de satisfactie fata de experienta scolard; 32 de situatii
de conflict/violenta inregistrate; 65% dintre elevi au participat la activitati de dezvoltare socio-emotionald; tinta PAS privind perceptia pozitiva asupra climatului

scolar: minimum 75%.

< eix.e o . . < Instrumente de
Activitati Resurse Responsabili Termen Indicatori de performanta o . .
& ’ monitorizare si evaluare

Organizarea atelierelor de
dezvoltare socio-emotionala pentru
elevi, centrate pe autocunoastere,
gestionarea emotiilor, comunicare
asertiva si relationare pozitiva.
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Umane: consilieri
scolari, diriginti,
specialisti invitati;
Materiale: cabinet de
consiliere/sali de
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Consilieri scolari;

diriginti, coord.
proiecte si
programe
educative

Noiembrie Ponderea elevilor participanti | Liste de participare; figse de
2026—mai la minimum 3 ateliere >80%; = activitate; chestionare de
2027, minimum = ponderea elevilor care feedback; portofoliul

0 apreciaza activitdtile ca activitatilor
activitate/clasd/ | utile/foarte utile >75%



Derularea unui program de sprijin
pentru integrarea elevilor nou-veniti
si a celor cu dificultati de integrare,
prin activitati de tip ,,coleg de
sprijin”, intalniri de grup si activitati
de coeziune.

Desfasurarea activitatilor de
coeziune si relationare pozitiva la
nivelul claselor, prin jocuri
cooperative, cercuri de dialog,
activitdti outdoor si activitati
comune, inclusiv in cadrul ,,Scoala
Altfel” si,,Saptdmana Verde”.

clasa, fise de lucru,

materiale multimedia

Umane: consilieri

scolari, diriginti, elevi

voluntari; Materiale:
spatii scolare,
materiale pentru
activitati de grup

Umane: diriginti,
consilieri scolari,
cadre didactice,
parteneri; Materiale:
spatii
scolare/exterioare,
materiale
educationale si
sportive

Consilieri scolari,
diriginti, consiliul
elevilor

Diriginti, consilier1
scolari, coord.
proiecte si
programe
educative

modul

Octombrie
2026
2027,
interventie  in
maximum 4
saptaimani de la
identificarea
situatiei
Octombrie
2026—mai 2027,
inclusiv in
perioadele
»ocoala Altfel”
sl ,,Saptamana
Verde”

—mai

Ponderea elevilor nou-
veniti/cu dificultati de
integrare inclusi 1n activitati
de sprijin 100%; ponderea
beneficiarilor care declara un
nivel bun/foarte bun de
integrare >75%

Ponderea claselor in care se
desfasoarda minimum 2
activitati de coeziune 100%;
ponderea elevilor participanti
>80%; ponderea
raspunsurilor pozitive privind
relatiile cu colegii >75%

Fise de identificare si
monitorizare; liste de
participare; chestionare;
rapoarte ale consilierului
scolar

Calendarul activitatilor; liste
de participare; fise de
activitate; fise de observare;
chestionare pentru elevi

Obiectiv operational 3.2. Reducerea numarului situatiilor de violenta si conflict inregistrate la nivelul unitatii de invatamant de la 32 la maximum 28, pana in

iunie 2027.

Fundamentare si justificare: Analiza indicatorilor privind climatul scolar evidentiaza 32 de situatii de violenta/conflict, in crestere fatd de anul anterior,
concomitent cu o perceptie redusa a sigurantei in randul elevilor. Incidentele sunt concentrate cu precadere la anumite clase/intervale si includ situatii recurente, ceea
ce justifica interventii tintite, nu doar activitati generale de prevenire. Obiectivul este corelat cu prioritatile MEC/ISJ privind prevenirea si combaterea violentei in
mediul scolar si asigurarea unui climat educational sigur.
Baseline: Nr. situatii de violentd/conflict: 32, fatd de 27 in anul anterior (+19%); nr. situatii recurente: 12; ponderea elevilor care declard ca se simt in siguranta si
confortabil in scoald 62%; ponderea elevilor participanti la activitdti de prevenire/dezvoltare socio-emotionald: 65%; tinta PAS: reducerea cu minimum 20% a

situatiilor de violenta/conflict.

A s - c . < Instrumente de
Activitati Resurse Responsabili Termen Indicatori de performanta o e .
’ ’ monitorizare si evaluare

Organizarea unor intalniri de
informare si instruire a elevilor,
personalului si parintilor privind
recunoasterea, semnalarea si
gestionarea situatiilor de violenta,
inclusiv prezentarea mecanismului
de sesizare existent la nivelul scolii.
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Umane: consilieri
scolari, diriginti,
personalul unitatii,
parinti; Materiale:
proceduri, materiale
informative,
formulare/ canale de
sesizare
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Director, director
adjunct,comisia
pentru prevenirea
si combaterea
violentei; consilier
scolar; diriginti

Elevi si
personal:
septembrie—
octombrie
2026; parinti:
octombrie—
noiembrie
2026; reluare,

Ponderea claselor in care este
prezentat mecanismul de
sesizare 100%; ponderea
personalului informat/instruit
100%; ponderea parintilor
informati >80%; ponderea
elevilor care cunosc cel putin

Procese-verbale; tabele de
prezentd; materiale de
informare; chestionare; fise
de instruire



dupa caz,

o modalitate de sesizare

februarie 2027 | >90%
Organizarea interventiilor de Umane: consilieri Consilieri scolair; = Octombrie Ponderea elevilor identificati = Fise de
consiliere individuala si/sau de grup | scolari, diriginti, diriginti, director, = 2026—iunie pentru care sunt aplicate consiliere/monitorizare;
si a activitatilor de mediere pentru | parinti, specialisti/ director adj., 2027; masuri de sprijin/interventie = planuri/masuri de interventie;

elevii implicati 1n situatii de conflict

sau identificati cu risc de

parteneri; Materiale:
cabinet de consiliere,

parinti, dupa caz

interventie n
functie de caz si

100%; ponderea cazurilor
monitorizate ulterior

procese-verbale;
registrul/circuitul de evidenta

comportament violent, cu fise si instrumente conform interventiei 100%; nr. a cazurilor; rapoarte ale
implicarea familiei, dupa caz. specifice procedurilor situatiilor recurente <6, fata consilierului scolar
aplicabile de baseline 12
Organizarea supravegherii active a | Umane: cadre Director, director = Analiza si Ponderea zonelor/ intervalelor = Graficul serviciului pe scoala;
spatiilor si intervalelor in care didactice, personal adj., cadre organizare: identificate cu risc pentru care | registrul incidentelor; fise de
analiza incidentelor indicd un risc auxiliar/ nedidactic, didactice de septembrie— sunt stabilite masuri de monitorizare; rapoarte
crescut, prin adaptarea graficelor de = dupa atributii; serviciu; adm. octombrie supraveghere ~ 100%;  nr. periodice ale comisiei;
serviciu si a masurilor de Materiale: grafice de  patrimoniu, dupa | 2026; incidentelor ~ produse  in  Inregistrari ale sistemelor de
supraveghere in functie de situatiile = serviciu, sisteme de caz monitorizare: zonele/intervalele identificate = supraveghere, in conditiile
identificate. supraveghere lunar, < valoarea inregistratd in anul | legii
existente, registre/ octombrie anterior; nr. total situatii de
fise de monitorizare 2026—1unie violentd/conflict la nivelul
2027 unitatii < 28

Obiectiv operational 3.3. Cresterea ponderii elevilor implicati in activititi de dezvoltare socio-emotionala si promovare a starii de bine de la 65% la

minimum 75%, pana in iunie 2027.

Fundamentare si justificare: Analiza indicatorilor privind starea de bine evidentiaza o participare redusa a elevilor la activitati de dezvoltare socio-emotionala,
asociatd cu un nivel al satisfactiei fatd de experienta scolara si al sigurantei percepute sub tintele asumate prin PAS. Obiectivul este corelat cu prioritatile MEC/ISJ
privind promovarea starii de bine, dezvoltarea competentelor socio-emotionale si asigurarea unui climat scolar pozitiv. Activitatile pot valorifica serviciile de
consiliere, initiativele elevilor si parteneriatele existente la nivelul unitatii.

Baseline: Ponderea elevilor participanti la activitdti de dezvoltare socio-emotionald/stare de bine 65%; ponderea elevilor care declard un nivel ridicat de satisfactie
fata de experienta scolard — 68%; 32 de situatii de conflict/violenta inregistrate; tinta PAS privind participarea elevilor la activitati de promovare a stdrii de bine —
minimum 75%.

< eix.e o . . < Monitorizare si
Activitati Resurse Responsabili Termen Indicatori de performanta evaluare ’

Desfasurarea atelierelor tematice de =~ Umane: consilieri Consilieri scolari; = Octombrie Ponderea claselor in care se Calendarul activitatilor;
dezvoltare socio-emotionald, pe scolari, diriginti, diriginti, coord. 2026 —mai desfasoara activitati 100%; liste de participare; fise
teme precum autocunoasterea, specialisti invitati; proiecte si 2027, minimum | ponderea elevilor participanti la de activitate; chestionare

gestionarea emotiilor, empatia, Materiale: cabinet/sdli = programe 1 minimum 3 activitati >70%; de feedback; portofoliul
comunicarea asertiva, rezilienta si de clasa, fise de lucru, = educative activitate/clasd/ = ponderea elevilor care apreciazd activitatilor
gestionarea stresului. materiale multimedia modul activitatile ca utile/foarte utile

>75%
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Organizarea unor activitati de
educatie pentru sanatate si stil de
viata echilibrat, centrate pe
gestionarea stresului, somn,
miscare, utilizarea echilibrata a
tehnologiei si comportamente
sandtoase.

Organizarea activitatilor propuse si

coordonate de elevi pentru
promovarea stdrii de bine, prin

Consiliul elevilor: cluburi, activitati
recreative, pauze active, concursuri,

activitdti artistice/sportive sau
initiative de socializare.

Obiectiv strategic/Tinta strategica 4: Dezvoltarea si adaptarea resursei umane din scoala la cerintele unui sistem modern de educatie si formare, in raport cu
prioritatile locale, regionale, europene;

Umane: consilieri
scolari, cadre
didactice, personal
medical
scolar/specialisti si
parteneri; Materiale:
materiale informative,
spatii si echipamente
disponibile

Umane: elevi, cadre
didactice coord.,
consilieri scolari,
Materiale: spatii si
dotdri ale unitatii;
Financiare: bugetul
unitatii si/sau resurse
atrase, numai pentru
initiativele care
necesita finantare

Coord. proiecte si | Noiembrie

programe 2026—aprilie
educative; 2027, minimum
consilieri scolari; | 2

diriginti; personal
medical scolar,
dupa caz

activitati/nivel
de invatamant

Consiliul elevilor; = Noiembrie

prof. coord. al 2026—mai
consiliului 2027, minimum
elevilor; coord. o

proiecte si initiativd/modul
programe

educative

Nr. activitatilor desfasurate
>2/nivel de invatdmant; ponderea
elevilor participanti >70%;
ponderea elevilor care identifica
minimum 3 comportamente
favorabile starii de bine >80%

Nr. iitiativelor elevilor realizate
>5; ponderea initiativelor propuse
de elevi si concretizate >60%;
ponderea elevilor implicati in cel
putin o activitate >70%

Calendarul activitatilor;
liste de participare; fise
de activitate; chestionare
pre/post; materiale
realizate

Registrul/propunerile
Consiliului elevilor;
calendarul activitatilor;
procese-verbale; liste de
participare; chestionare
de feedback

Obiectiv operational 4.1. Cresterea ponderii cadrelor didactice care participa la programe de dezvoltare a competentelor digitale de la 50% la minimum

70%, pana in iunie 2027.

Fundamentare si justificare: Analiza nevoilor de formare si a practicilor didactice evidentiaza un nivel insuficient de dezvoltare a competentelor digitale: numai
50% dintre cadrele didactice au parcurs activitati de formare in domeniu, iar utilizarea constanta a resurselor digitale 1n activitatea didactica este de 55%. Totodata,
55% dintre cadrele didactice indica nevoia dezvoltarii suplimentare a competentelor digitale. Valorile sunt sub tinta de 75% cadre didactice formate, prevazuta in
PAS pentru finalul perioadei strategice. Obiectivul este corelat cu prioritatile privind digitalizarea educatiei si poate valorifica oferta existentd de formare si expertiza
digitala disponibild la nivelul unitatii si al partenerilor educationali.
Baseline: Ponderea cadrelor didactice care au parcurs programe/activitati de formare in domeniul competentelor digitale 50%; ponderea cadrelor didactice care
utilizeaza constant resurse digitale in activitatea didactica 55%; ponderea cadrelor didactice care indica nevoia dezvoltarii suplimentare a competentelor digitale

55%; ponderea sililor de clasa cu echipamente digitale functionale 90%; tinta PAS — minimum 75% dintre cadrele didactice formate in domeniul competentelor
digitale pana la finalul perioadei strategice.

Participarea cadrelor didactice la Umane: cadre didactice, = Director; Octombrie Ponderea cadrelor didactice Certificate/adeverinte de
programe/cursuri de formare in furnizori/ formatori; responsabil 2026 —mai participante la minimum un participare; centralizatorul
domeniul competentelor digitale, Materiale: platforme de | formare; Comisia | 2027, program/activitate de formare | activitdtilor de formare;
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selectate in functie de nevoile
identificate: utilizarea platformelor
educationale, creare de continut
digital, evaluare digitala, utilizarea
resurselor educationale deschise,
siguranta digitala etc.

Realizarea si utilizarea la clasa a
unor resurse educationale digitale,
precum lectii interactive, teste
digitale, materiale multimedia,
exercitil interactive sau resurse
educationale deschise, adaptate
disciplinelor si nivelurilor de
invatamant.

Organizarea unor activitati
demonstrative si schimburi de bune
practici privind integrarea
tehnologiei in predare, invatare si
evaluare, urmate de analiza si
diseminarea exemplelor care pot fi
transferate la nivelul altor clase/
discipline.

formare, echipamente IT;
Financiare: buget destinat
formarii si/sau programe
de formare gratuite/
finantate

Umane: cadre didactice;
Materiale: echipamente
IT, platforme si aplicatii
educationale, dotdrile
digitale ale unitatii

Umane: cadre didactice,
responsabili comisii;
Materiale: echipamente
digitale, resurse si
aplicatii educationale

pentru mentorat
didactic si
formare in cariera
didactica; cadre
didactice

Cadre didactice;
responsabili
comisii
metodice/curricul
um; director ad;.

Director, director
adj.; Comisia
pentru
curriculum;
responsabili
comisii metodice;
responsabil
formare

conform
ofertelor si
calendarelor
programelor
de formare

lanuarie —
iunie 2027

Februarie —
mai 2027

in domeniul digital >60%, fata
de baseline 50%; ponderea
participantilor care finalizeaza
activitatile de formare >90%

Ponderea cadrelor didactice
care utilizeaza constant resurse
digitale in activitatea didactica

>70%, fata de baseline 55%; nr.

resurselor digitale
realizate/valorificate la nivelul
unitatii >2/cadru didactic
participant

Nr. activitdtilor demonstrative/
schimburilor de bune practici
>3; ponderea
comisiilor/catedrelor
reprezentate 100%; nr.
exemplelor de buna
practica/resurselor diseminate
>10

portofoliile profesionale;
documentele Comisiei
pentru mentorat didactic si
formare in cariera didactica

Proiectari didactice;
resurse/produse digitale;
portofolii profesionale; fise
de observare a activitatilor
didactice; rapoarte ale
comisiilor

Fise de asistentd/observare;
procese-verbale; materiale
prezentate; portofoliul
activitdtilor; produse/resurse
digitale

Obiectiv operational 4.2. Cresterea ponderii cadrelor didactice care integreaza responsabil si adecvat pedagogic instrumente bazate pe inteligenta artificiala
in activitatea profesionala de la 20% la minimum 50%, pana in iunie 2027.
Fundamentare si justificare: Analiza practicilor didactice sia nevoilor de formare evidentiaza o utilizare redusa a instrumentelor bazate pe Al: doar 20% dintre cadrele
didactice le integreaza in activitatea profesionald, iar numai 15% au participat la activitati de formare specifice, in timp ce 58% indica nevoia dezvoltarii competentelor
in acest domeniu. Datele evidentiaza un decalaj intre oportunitatile oferite de noile tehnologii si nivelul actual de valorificare a acestora. Obiectivul este corelat cu
directia de digitalizare prevazuta in PAS si cu prioritatile privind dezvoltarea competentelor digitale. Infrastructura existentd si accesul la oportunitati de formare si
resurse digitale sustin fezabilitatea tintei propuse.
Baseline: Ponderea cadrelor didactice care utilizeazd instrumente bazate pe Al 1n activitatea profesionald 20 %, ponderea cadrelor didactice care indica nevoia de

Participarea cadrelor didactice la
activitati de formare privind
utilizarea pedagogica, etica si
responsabild a instrumentelor bazate = IT, platforme si aplicatii
pe Al cu aplicatii pentru proiectarea = Al, resurse de formare;
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Umane: cadre didactice,
formatori/specialisti;
Materiale: echipamente
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Director, director
adjunct;
responsabil
formare; comisia
pentru mentorat

Octombrie
2026—
februarie
2027,
conform

formare in domeniul Al 58%; ponderea cadrelor didactice care utilizeaza constant resurse digitale 55%; ponderea sdlilor cu echipamente digitale functionale 90%

sy o . . < Instrumente de
Activitati Resurse Responsabili Termen Indicatori de performanta o . .
’ monitorizare si evaluare

Ponderea cadrelor didactice
participante la minimum o
activitate de formare specifica
Al >50%, fata de baseline
15%; ponderea participantilor

Certificate/adeverinte; liste
de participare;
centralizatorul activitdtilor
de formare; portofolii
profesionale



didactica, realizarea resurselor,
diferentierea invatarii si evaluare.

Proiectarea si desfasurarea unor
activitati didactice in care
instrumentele Al sunt utilizate
adecvat scopului educational, pentru
generarea/adaptarea resurselor,
personalizarea sarcinilor, feedback,
activitdti de invatare sau evaluare,
cu respectarea regulilor privind
protectia datelor si utilizarea
responsabila.

Organizarea unui schimb de bune
practici privind utilizarea Al in
educatie, prin prezentarea si analiza
unor activitati, resurse si exemple
realizate de cadrele didactice ale
unitatii.

Financiare: buget destinat
formarii, dupa caz, si/ sau
programe gratuite/
finantate

Umane: cadre didactice;
Materiale: echipamente
IT, platforme si
mstrumente Al, resurse
educationale digitale

Umane: cadre didactice;
Materiale: echipamente
IT, resurse si produse
digitale realizate

didactic si
formare in cariera
didactica

Cadre didactice;
responsabili
comisii
curriculum,
director, director
ad;.

Director, director
adj., comisia
pentru
curriculum;
responsabil
formare;
responsabili
comisii

ofertelor de
formare

lanuarie—mai
2027

Mai 2027

care finalizeaza activitatile de
formare >90%

Ponderea cadrelor didactice
care integreaza documentat
instrumente Al in minimum 2
activitati didactice >50%, fata
de baseline 20%:; nr.
exemplelor de utilizare
pedagogica a Al documentate
>2/cadru didactic implicat

Nr. exemplelor de bund practica
prezentate >10; ponderea
comisiilor/catedrelor
reprezentate 100%; ponderea
cadrelor didactice participante
>70%

Proiectari didactice; fise de
activitate; resurse/produse
digitale; portofolii
profesionale; fise de
observare

Programul activitatii; liste de
participare; procese-verbale;
resurse/produse prezentate;
portofoliul activitatii

Obiectiv operational 4.3. Cresterea ponderii cadrelor didactice formate in domeniul educatiei incluzive si al lucrului cu elevii cu CES de la 60% la minimum
80%, pana in iunie 2027.

Fundamentare si justificare: Analiza resurselor umane si a nevoilor educationale evidentiazd un decalaj intre numarul elevilor cu CES integrati in unitate si nivelul
de pregatire specifica a personalului: numai 60% dintre cadrele didactice au parcurs formari in domeniul educatiei incluzive, iar 55% indicd nevoia dezvoltarii
competentelor pentru lucrul cu elevii cu CES. Totodata, progresul scolar conform obiectivelor individualizate este inregistrat pentru 75% dintre elevii cu CES. Nivelul
actual este sub tinta de 80% cadre didactice formate, asumatd prin PAS. Obiectivul este corelat cu prioritdtile privind educatia incluziva, egalitatea de sanse si adaptarea
procesului educational la nevoile individuale ale elevilor si poate valorifica expertiza personalului de sprijin si colaborarea cu CJRAE/CMBRAE si alti specialisti.
Baseline: Nr. elevilor cu CES integrati in unitate 50; ponderea cadrelor didactice care au parcurs formari privind educatia incluziva/lucrul cu elevii cu CES — 60%;
ponderea cadrelor didactice care indica nevoia dezvoltarii competentelor in domeniu 55%; ponderea elevilor cu CES care inregistreaza progres scolar in raport cu
obiectivele individualizate 75%; ponderea cadrelor didactice care utilizeazd documentat adaptari curriculare/strategii diferentiate pentru elevii cu CES — 60%; tinta
PAS — minimum 80% dintre cadrele didactice formate in domeniul educatiei incluzive pana la finalul perioadei strategice.

Activitati Resurse Responsabili Termen Indicatori de performanta Monitorizare si evaluare

Participarea cadrelor didactice la Umane: cadre didactice, = Director, director = Octombrie Ponderea cadrelor didactice = Certificate/adeverinte;

cursuri, workshopuri si alte activitati = formatori/specialisti; adjunct, 2026—mai care participd la minimum o | centralizatorul activitatilor de
de formare privind educatia Materiale: platforme si responsabil 2027, activitate de formare in formare; portofolii profesionale;
incluziva i lucrul cu elevii cu CES,  resurse de formare; formare; comisia = conform domeniu >50%, ponderea documentele Comisiei pentru
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selectate in functie de nevoile

Financiare: buget destinat

pentru mentorat

ofertelor de

cadrelor didactice formate

mentorat didactic si formare in

identificate 1n unitate: adaptare formarii, dupa caz, si/sau = didactic si formare in domeniul educatiei cariera didactica
curriculara, diferentiere, programe formare 1n cariera incluzive (cumulat) > 80,
management comportamental, gratuite/finantate didactica fata de baseline 60%;
evaluare adaptata etc. ponderea participantilor
care finalizeaza programele
de formare >90%
Proiectarea si aplicarea unor Umane: cadre didactice, @ Cadre didactice; | Noiembrie Ponderea cadrelor didactice | Proiectari didactice; documente
activitati didactice diferentiate si prof. itinerant si de prof. itinerant si = 2026—iunie | care lucreaza cu elevi cu educationale individualizate;
adaptate nevoilor elevilor cu CES, sprijin; Materiale: resurse = de sprijin; 2027, CES si utilizeaza fise/materiale adaptate;
prin adaptarea sarcinilor de lucru, a = didactice adaptate, responsabili conform documentat portofolii ale elevilor; fise de
resurselor, strategiilor didactice si materiale compensatorii = comisii nevoilor adaptari/strategii observare
modalitatilor de evaluare, in /tehnologii asistive metodice/curricul | individuale diferentiate — >80%;
concordantd cu documentele disponibile um, director, ale elevilor | ponderea elevilor cu CES

educationale individualizate

director ad;.

pentru care sunt aplicate

aplicabile. masurile educationale
individualizate stabilite

100%

Desfasurarea unor activitati de Umane: cadre didactice, @ Director, director | Decembrie  Nr. intalnirilor de analizd si = Procese-verbale; fise de
colaborare si schimb de bune prof. itinerant si de adj.; prof. 2026, martie = schimb de bune practici >3; = monitorizare a progresului,
practici intre cadrele didactice, sprijin, consilier itinerant side 2027, mai ponderea elevilor cu CES portofolii ale elevilor;
profesorul itinerant si de sprijin si scolar/specialisti; sprijin; consilier | 2027 pentru care progresul este documente educationale
alti specialisti, pentru analiza Materiale: documente scolar; cadre analizat periodic 100%; individualizate; rapoarte ale
progresului elevilor cu CES si privind progresul didactice ponderea elevilor cu CES specialistilor

care inregistreaza progres in
raport cu obiectivele
individualizate >85%, fata
de baseline 75%

Obiectiv strategic/Tinta strategica 5: Dezvoltarea, modernizarea, utilizarea eficienta, intretinerea infrastructurii generale a scolii, pentru promovarea unui
inviatamant modern, informatizat, de calitate, cu accent pe domeniile prioritare locale

ajustarea strategiilor educationale
utilizate.

elevilor, portofolii,
instrumente de
monitorizare

Obiectiv operational 5.1. Cresterea ponderii sililor de clasa dotate cu echipamente digitale functionale de la 90% la minimum 95%, pana in iunie 2027.
Fundamentare si justificare: Analiza bazei materiale evidentiaza o dotare digitald neuniforma: numai 90% dintre sélile de clasd dispun de echipamente digitale
functionale, iar o parte dintre echipamentele existente s-au invechit sau prezintd disfunctionalitdti. Situatia limiteaza accesul echitabil al elevilor si cadrelor didactice la
resurse educationale digitale si este sub nivelul de 100% asumat prin PAS pentru finalul perioadei strategice. Obiectivul este corelat cu prioritatile privind digitalizarea
educatiei si este fezabil prin etapizarea investitiilor si valorificarea resurselor bugetare, a finantdrii autoritdtii locale si/sau a altor surse legal atrase.
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Baseline: Ponderea sililor de clasa cu echipamente digitale functionale 90% (18 din 20); ponderea echipamentelor IT cu vechime mai mare de 7 ani — 50%; ponderea
cadrelor didactice care utilizeaza constant resurse digitale in activitatea didactica — 55%; gradul de satisfactie al cadrelor didactice privind dotarea digitald — 58%; tinta

Activitati

Inventarierea si evaluarea
functionalitatii echipamentelor

digitale existente in fiecare sala
de clasa si stabilirea necesarului

de dotare, in functie de situatia
existentd si nevoile procesului
educational.

Achizitionarea, receptia si
instalarea echipamentelor

digitale 1n salile prioritizate, cu

asigurarea conectivitatii si
verificarea functionalitdtii
acestora inainte de utilizare.

Utilizarea sistematicd a noilor
dotari 1n activitatile didactice,
prin integrarea resurselor
digitale 1n lectii, evaluare si
activitdti educationale

desfasurate in salile nou dotate.

Resurse

Umane: adm. patrimoniu,
informatician/responsabil IT,
cadre didactice; Materiale:
inventarul unitatii, fise
tehnice, evidenta
echipamentelor

Umane: responsabil achizitii,
adm. patrimoniu, responsabil
IT; Materiale: echipamente
digitale si infrastructurad de
conectare; Financiare:
conform bugetului/surselor
de finantare aprobate

Umane: cadre didactice,
responsabil IT; Materiale:
echipamentele instalate,
platforme si resurse
educationale digitale

PAS — 100% dintre salile de clasa dotate digital pana la finalul perioadei strategice.

Responsabili

Director, director
adj., adm.
patrimoniu;
responsabil IT;
Comisia pentru
curriculum

Director, director
adj.,responsabil
achizitii; adm.
financiar/contabil
; adm.
patrimoniu;
responsabil IT

Cadre didactice;
responsabili
comisii
metodice/curricul
u, director,
director ad;.

Termen

Septembrie
2026

lanuarie—
aprilie 2027,
in functie de
aprobarea
bugetului,deru
larea
procedurilor
de achizitie
Aprilie—iunie
2027

Indicatori de performanta

Ponderea sililor pentru care este
evaluata dotarea digitala 100%; nr.
salilor pentru care este stabilit
necesarul de dotare 20; nr. salilor
identificate ca necesitand
dotari/completari 8

Nr. sdlilor nou dotate/completate cu
echipamente digitale functionale
>5; ponderea echipamentelor
achizitionate, receptionate si
instalate conform necesarului
aprobat 100%; ponderea
echipamentelor functionale la
punerea in exploatare 100%
Ponderea salilor de clasa cu
echipamente digitale functionale
>95% (minimum 19 din 20), fata
de baseline 90% (18 din 20);
ponderea cadrelor didactice care
utilizeaza dotarile digitale din salile
nou echipate >80%; ponderea
echipamentelor nou instalate
mentinute in stare de functionare
>95%

5

Instrumente de
monitorizare si
evaluare

Liste de inventar; fise
de verificare a
functionalitatii;
centralizator al
necesarului; note de
constatare

Documentatia
achizitiei;
contracte/comenzi;
procese-verbale de
receptie; documente de
inventariere; fise de
instalare/verificare

Fise de utilizare/
monitorizare;
documente de
proiectare didactica;
fise de observare;
registru de
mentenantd/sesizare a
defectiunilor;
chestionare pentru
cadrele didactice

Obiectiv operational 5.2. Reducerea ponderii echipamentelor IT cu o vechime mai mare de 7 ani de la 50% la maximum 30 %, pana in iunie 2027.

Fundamentare si justificare: Analiza bazei materiale evidentiaza o pondere ridicata a echipamentelor IT invechite, dintre care unele prezinta disfunctionalitati si nu
mai raspund adecvat cerintelor activitatilor didactice si administrative. Ponderea de 50% a echipamentelor cu o vechime mai mare de 7 ani, corelatd cu existenta
echipamentelor defecte si cu gradul de satisfactie redus al personalului privind infrastructura digitald, justifica inlocuirea etapizata a acestora. Obiectivul sustine directia
de digitalizare prevazuta in PAS si poate fi realizat prin prioritizarea investitiilor si valorificarea resurselor bugetare sau posibil de atras.
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Baseline: Ponderea echipamentelor IT cu o vechime mai mare de 7 ani 50%; ponderea sélilor de clasa cu echipamente digitale functionale 90%; ponderea cadrelor
didactice care utilizeaza constant resurse digitale 55%; gradul de satisfactie al personalului privind dotarea digitala 58%; tinta PAS — modernizarea progresiva a

Activitati

Evaluarea tehnica a

echipamentelor IT cu vechime
ridicata si clasificarea acestora

in functie de starea de

functionare si posibilitatea de
utilizare, reconditionare sau

necesitatea inlocuirii.

Achizitionarea si punerea in
functiune a unor echipamente IT
noi pentru inlocuirea celor uzate
moral sau nefunctionale, in
ordinea prioritdtilor stabilite

prin analiza necesarului.

Organizarea mentenantei

preventive si a interventiilor
tehnice pentru echipamentele IT
utilizate 1n activitatea didactica
si administrativa, inclusiv prin

raportarea si solutionarea
operativa a defectiunilor.

Resurse

Umane: responsabil
IT/informatician, adm.
patrimoniu; Materiale:
evidenta mijloacelor
fixe/obiectelor de
inventar, fise tehnice,
echipamente IT
Umane: responsabil
achizitii, adm.
patrimoniu, responsabil
IT; Materiale:
echipamente IT si
periferice; Financiare:
bugetul unitatii/autoritatii
locale si/sau alte surse
legal atrase

Umane: responsabil
IT/informatician,
utilizatorii
echipamentelor;
Materiale:
instrumente/aplicatii de
diagnostic si mentenanta

infrastructurii digitale si asigurarea unor echipamente adecvate nevoilor educationale.

Responsabili

Adm. patrimoniu;
responsabil IT;
director, director
adjunct

Director, director
adjunct, responsabil
achizitii; adm.
financiar/ contabil;
adm. patrimoniu;
responsabil IT

Responsabil IT; adm.
patrimoniu; director,
director ad;.

Termen

Septembrie
2026

lanuarie—
aprilie 2027,
corelat cu
aprobarea
bugetului si
procedurile
de achizitie

Octombrie
2026—1unie
2027;
verificari In
octombrie,
februarie si
mai

Indicatori de performanta

Ponderea echipamentelor IT cu
vechime >7 ani evaluate tehnic
100%; ponderea echipamentelor
evaluate pentru care este stabilitd
solutia de utilizare/
reconditionare/inlocuire 100%

Ponderea echipamentelor prioritizate
pentru inlocuire care sunt inlocuite
>80%; ponderea echipamentelor noi
receptionate si functionale 100%;
ponderea echipamentelor IT cu
vechime >7 ani ramase 1n patrimoniul
activ <30 %, fata de baseline 50%

Ponderea echipamentelor IT incluse
in verificarile preventive 100%;
ponderea sesizarilor tehnice
solutionate >90%; ponderea
echipamentelor IT functionale la
evaluarea finald >95%

Obiectiv strategic/Tinta strategica 6 : Proiecte, parteneriate, relatia cu piata muncii si dimensiunea europeana a liceului

Instrumente de
monitorizare si

evaluare
Liste de inventar; fise
de evaluare tehnica;
centralizator privind
starea echipamentelor;
note de constatare

Programul anual al
achizitiilor;
documentatia
achizitiilor; procese-
verbale de receptie;
documente de
inventariere; fise de
punere in functiune

Registrul de
mentenantd; fise de
verificare tehnica;
registrul
sesizdrilor/defectiunilo
1; fise de interventie;
inventarul actualizat

Obiectiv operational 6.1. Cresterea numarului proiectelor si parteneriatelor educationale active de la 40 la minimum 50 (proiecte si parteneriate locale;

dintre acestea, proiecte europene de la 1 catre tinta PAS de 3), pana in iunie 2027.

Fundamentare si justificare: Analiza dimensiunii europene evidentiaza un nivel redus de internationalizare: unitatea este acreditatd Erasmus + si deruleaza mobilitati
europeane sub forma stagiilor de practica intr-un proiect, iar participarea cadrelor didactice si a elevilor este buna.
Tinta de 10 parteneriate noi se realizeaza atit prin proiectre europene cat si proiecte si parteneriate locale.
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Baseline: Nr. proiecte/parteneriate europene active 1; ponderea cadrelor didactice si elevi implicati in activitati europene 40; nr. cadrelor didactice cu experienta in
scrierea/implementarea proiectelor europene 2;
tinta PAS — minimum 3 proiecte/parteneriate europene active.

Monitorizare si
Activitati Resurse Responsabili Termen Indicatori de performanta evaluare

Identificarea oportunitatilor de finantare
si cooperare europeana relevante pentru
prioritatile PAS si selectarea apelurilor/
proiectelor Erasmus+, eTwinning si a
altor initiative europene la care unitatea
poate participa, precum si a
oportunitatilor de parteneriat si proiecte
locale (operatori economici, institutii,
ONG-uri).

Elaborarea si depunerea unor
candidaturi/propuneri de proiecte
europene si locale, corelate cu nevoile
identificate 1n analiza diagnostic si cu
obiectivele PAS.

Organizarea unor activitati de mentorat
intre cadrele didactice cu experientd in
proiecte europene si cele fara
experienta, pentru utilizarea
ESEP/eTwinning, identificarea
partenerilor, proiectarea activitatilor si
participarea la proiecte.

Umane: echipa de proiecte
europene, cadre didactice
cu experientd; Materiale:
platforme si baze de date
europene, echipamente IT

Umane: echipa de proiecte
europene, cadre didactice
implicate; Materiale:
ghidurile programelor,
platformele de depunere,
echipamente IT

Umane: cadre didactice cu
experienta, cadre didactice
interesate; Materiale:
ESEP/eTwinning,
echipamente IT, ghiduri si
resurse digitale

Director, director
adjunct, coord.
proiecte europene/
Erasmus+; echipa de
proiecte, resp.
proiecte educative

Director; coord.
proiecte
europene/Erasmus+;
echipa de elaborare,
resp. proiecte
educative

Coord. proiecte
europene/
Erasmus+; cadre
didactice mentori

Septembrie— N
octombrie
2026 si
conform
calendarelor
apelurilor

Conform
termenelor
oficiale ale
apelurilor
2026 — 2027

Octombrie
2026 —
februarie
2027

oportunitatilor
anahzateZS, nr.
oportunitatilor selectate ca
relevante pentru prioritatile
PAS >3

Nr.propunerilor/
candidaturilor elaborate >2;
nr. candidaturilor depuse in
termen si declarate eligibile
>2; ponderea propunerilor
corelate explicit cu
obiectivele PAS 100%; nr.
proiectelor si parteneriatelor
noi (europene si locale) >10
Nr. cadrelor  didactice
beneficiare ale activitdtilor de
mentorat >10; nr. cadrelor
didactice nou Iinregistrate/
active pe ESEP >6; nr.
cadrelor didactice care trec de
la mentorat la implicarea
efectiva  intr-un  proiect/
activitate europeana >5

Fisa de analiza a
oportunitatilor;
centralizator apeluri;
procese-verbale ale
echipei de proiect

Formulare de
candidatura; confirmari
de depunere;
rapoarte/rezultate ale
evaluarii; procese-
verbale ale echipei

Fise de mentorat;
evidenta Intalnirilor;
conturi/profiluri ESEP;
portofoliul echipei de
proiect

Obiectiv operational 6.2. Cresterea, pana in august 2027, cu 25% a procentului absolventilor care continua studiile sau se angajeaza in domeniul de pregitire,

comparativ cu promotia anterioara.

Fundamentare si justificare: Analiza traseului absolventilor din promotia anterioard aratd ca o parte importantd a acestora nu isi continua studiile (invatamant
postliceal, liceal —ciclul superior/seral, invatdmant superior) si nici nu se angajeaza in domeniul calificarii obtinute, ceea ce reduce eficienta formarii profesionale oferite
de scoala. Cauzele identificate in urma analizei SWOT si a discutiilor cu elevii, parintii si partenerii economici sunt:
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— activitati de orientare si consiliere in cariera insuficiente si neintegrate pe parcursul anilor terminali;
— legdtura 1nca slaba cu operatorii economici, stagii de practica care nu reflectad Intotdeauna cerintele reale ale locurilor de munca;

— rata de promovare a examenului de bacalaureat si a examenului de certificare a calificarii profesionale sub nivelul dorit;

— informarea redusa a elevilor si parintilor privind oportunitatile de continuare a studiilor, burse, invatamantul dual si piata muncii locale;
— lipsa unui sistem sistematic de monitorizare a insertiei socio-profesionale a absolventilor. Atingerea obiectivului raspunde cerintelor de corelare a ofertei educationale
cu nevoile pietei muncii (PRAIL PLAI), contribuie la cresterea calitatii serviciilor educationale (standarde ARACIP) si la cresterea atractivitatii si a prestigiului scolii In
comunitate. Nivelul actual este sub reperul de 40% prevazut in PAS pentru finalul perioadei strategice si limiteaza transferul de experienta si bune practici la nivelul

intregii organizatii.

Baseline: Promotia anterioara (iunie 2026): numar total absolventi cu certificare nivel 3 si 4, 260 absolventi, 60 care si-au continuat studiile sau s -au angajat. Procent
total absolventi care continud studiile sau se angajeaza in domeniu 25 % (sursa: studiul de monitorizare a insertiei absolventilor, raportul CEAC).

Activitati

Realizarea studiului de monitorizare a
insertiei absolventilor promotiei 2026 si
constituirea bazei de date privind
traseul acestora.

Consilierea si orientarea in carierd a
elevilor din clasele terminale: sedinte de
grup, consiliere individuala, aplicarea
de chestionare de interese si elaborarea
planului individual de cariera.
Incheierea/actualizarea parteneriatelor
cu operatori economici pentru
desfasurarea stagiilor de pregatire
practica si identificarea de locuri de
munca pentru absolventi (inclusiv
invatdmant dual, unde este cazul).
Dezvoltarea competentelor de
angajabilitate: ateliere de redactare CV
Europass si scrisoare de intentie,
simulari de interviu, educatie
antreprenoriala si informare privind
drepturile angajatului.

Plan managerial 2026

Resurse

Chestionare,
formulare online,
baza de date,
telefon/e-mail;
dirigintii claselor
terminale
Profesorul consilier
scolar, materiale
suport

Contracte/conventii
de practica, tutori de
practica, baza
materiald a
operatorilor
economici
Laborator de
informatica,
materiale Europass,
invitati din partea
angajatorilor/AJOFM
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Tinta pentru promotia 2027, 100 absolventi angasati in domeniul in care au finalizt studiile.

Responsabili

Director, director
adjunct; Comisia de
monitorizare a
insertiei absolventilor;
dirigintii

Consilierii scolari;
dirigintii claselor
terminale

Directorul;
coordonatorul
stagiilor de practica;
sefii catedrelor
tehnice

Consilierul scolar;

Termen

octombrie —
decembrie 2026

noiembrie 2026 —
mai 2027

septembrie 2026 —
unie 2027

lanuarie — aprilie

dirigintii; profesorii de = 2027

educatie
antreprenoriala

Indicatori de

performanta

Baza de date completata
pentru min. 90% din
absolventii promotiei 2026;
baseline stabilit si aprobat
in CA

100% dintre elevii claselor
terminale participa la min.
3 activitati; min. 75% au
plan individual de cariera

Minim 3 parteneriate noi/
actualizate; min. 80%
dintre elevi efectueaza
stagiul la operatori
economici; min. 20%
primesc oferte de angajare
Min. 90% dintre elevii
claselor terminale au CV

Europass; min. 70% participa

la simulari de interviu

Instrumente de
monitorizare si
evaluare
Baza de date; raport de
monitorizare; procesul-

verbal al CA

Fise de consiliere; liste
de prezents;
portofoliile elevilor

Contracte de
parteneriat; caiete de
practica; rapoarte ale
tutorilor; fise de
evaluare

Portofoliile elevilor
(CV, scrisori de
intentie); fise de
observatie; liste de
prezenta



Obiectiv operational 6.3. Cresterea, pana la finalul anului scolar 2026 — 2027, cu cel putin 20% a numarului angajatorilor care se declarid multumiti de nivelul
competentelor absolventilor, comparativ cu evaluarea realizata in anul scolar precedent.

Fundamentare si justificare: Evaluarea realizata in anul scolar precedent in randul angajatorilor care au primit absolventi ai scolii (ca angajati sau in stagii de practica)
a evidentiat un nivel de satisfactiec mediu, cu diferente Intre competentele tehnice si cele transversale ale absolventilor. Principalele aspecte semnalate de angajatori au
fost:

— competente practice insuficient dezvoltate in raport cu tehnologiile si echipamentele utilizate efectiv la locul de munca;

— lacune in competentele transversale: comunicare, lucru in echipa, responsabilitate, punctualitate, respectarea normelor de securitate si sanatate In munca;

— implicarea redusa a angajatorilor in proiectarea curriculumului in dezvoltare locala (CDL) si 1n evaluarea elevilor;

— stagii de practica organizate uneori formal, fard o monitorizare riguroasa a progresului elevilor;

— lipsa unui mecanism sistematic de colectare si valorificare a feedbackului de la angajatori. Cresterea gradului de satisfactie a angajatorilor reflecta direct relevanta
formarii profesionale oferite de scoald, sprijind insertia absolventilor pe piata muncii (in corelare cu obiectivul 6.2), consolideaza parteneriatele cu mediul economic si
raspunde cerintelor de asigurare a calitatii (standarde ARACIP) si de corelare cu nevoile pietei muncii (PRAI, PLAI).

Baseline: Evaluarea din anul scolar precedent (2025 —2026): numar angajatori/parteneri chestionati care s-au declarat multumiti sau foarte multumiti de

competentele absolventilor: 30 (75%).

Sursa datelor: chestionarul de satisfactie aplicat angajatorilor, rapoartele tutorilor de practica, raportul CEAC. Tinta pentru anul scolar 2026 — 2027: numarul
angajatorilor multumiti 100% .

Activitati Resurse Responsabili Termen Indicatori de performanta Monitorizare si evaluare

Consultarea angajatorilor pentru Standardele de Sefii catedrelor = octombrie CDL avizat de operatorii economici | Programe CDL avizate;
elaborarea/actualizarea curriculumului | pregatire tehnice; 2026 — pentru 100% din calificari; min. 2 procese-verbale ale
in dezvoltare locala (CDL), in acord cu | profesionala, profesorii de februarie intalniri de consultare intalnirilor; avizele
competentele cerute efectiv la locul de | propuneri ale specialitate; 2027 operatorilor economici
munca. operatorilor reprezentantii | (pentru anul

economici, intdlniri  operatorilor scolar
de lucru economici urmator)

Imbunatatirea organizarii si Conventii de Coordonatorul | pe parcursul = Minim 2 vizite de Fise de monitorizare;
monitorizarii stagiilor de pregatire practica, tutori de stagiilor de anului monitorizare/grupa de practica; caiete de practica;
practica: planificare comuna cu tutorii,  practica, caiete de practica; scolar 100% caiete de practicd completate  rapoartele tutorilor
vizite de monitorizare la operatorii practica, fise de profesorii de 20262027 | sievaluate
economici, evaluarea periodica a monitorizare specialitate
progresului elevilor. (indrumatori)

Dezvoltarea competentelor practice in | Ateliere-scoald, Profesorii de octombrie Minim 1 proiect/sarcind reala Portofolii de practica; fise
atelierele si laboratoarele scolii prin laboratoare, specialitate; 2026 —iunie = propusd de angajatori pentru fiecare | de evaluare; asistente la
lucrari apropiate de sarcinile reale de la = materiale maistrii 2027 clasa terminald; min. 80% dintre ore

locul de munca (proiecte, studii de caz, = consumabile, sarcini | instructori; sefii elevi obtin calificativ cel putin
sarcini propuse de angajatori). de lucru propuse de | catedrelor ,,bine”

angajatori tehnice
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Activitati de dezvoltare a competentelor = Consilierul scolar, Consilierul noiembrie Minim 4 activitati/clasa terminala; Liste de prezentd; fise de
transversale: comunicare, lucru in invitati din partea scolar; 2026 —mai | min. 85% participare activitate; chestionare de
echipa, etica profesionala, angajatorilor, ore de | dirigintii; 2027 feedback ale elevilor
responsabilitate, securitate si sdnatate in = dirigentie/consiliere, = profesorii de
munca (ateliere, jocuri de rol, prezentdari = materiale suport specialitate
sustinute de angajatori).
Implicarea angajatorilor in evaluarea Reprezentanti ai Directorul, mai—iulie | Participarea angajatorilor in 100% Decizii de numire a
elevilor: participarea reprezentantilor operatorilor directorul adj., = 2027 din comisiile de certificare; min. 3 comisiilor; procese-
operatorilor economici in comisiile de = economici, presedintii angajatori implicati in evaluarea verbale; fise de evaluare
certificare, la evaluarea proiectelor sia = calendarul comisiilor de probelor practice
probelor practice. examenelor, fise de | examen; sefii

evaluare catedrelor

tehnice

Formarea cadrelor didactice de Parteneriate cu Responsabilul | ianuarie — Minim 50% dintre profesorii de Adeverinte/certificate;
specialitate prin stagii/vizite de operatori economici, = cu formarea unie 2027 specialitate participa la cel putin o rapoarte de documentare;
documentare la operatori economici, oferta CCD, program = continua; activitate de formare/documentare fisele de formare continud
pentru actualizarea cunostintelor de formare directorul
privind tehnologiile si cerintele actuale.
Organizarea unei intalniri anuale cu Spatiu de Directorul, martie — Participarea a minim 70% dintre Agenda; lista de prezenta;
partenerii economici (,,Masa rotundd a | desfasurare, directorul adj., = aprilie 2027  partenerii economici; plan de masuri | minuta intalnirii; plan de

angajatorilor”) pentru prezentarea
rezultatelor, colectarea feedbackului si
stabilirea masurilor comune de
imbunatatire.

materiale de
prezentare, invitatii

coord. stagiilor
de practica;
coord. CEAC

comun elaborat

masuri

MONITORIZARE, EVALUARE SI INDICATORI DE PERFORMANTA

Monitorizarea va fi realizata de cétre director si director adjunct, pe parcursul deruldrii activitatilor si In privinta respectarii termenelor; responsabilii fiecarei activitati
vor prezenta rapoarte privind stadiul realizarii activitatii la finalul termenului prevazut, in Consiliul profesoral si Consiliul de administratie.

Evaluarea efectelor atinse prin schimbarile realizate se va face dupa modulul II si la finalul anului scolar, prin consultarea dovezilor de indeplinire a indicatorilor de
performanta prevazuti in Planul de actiune, comparativ cu valorile de referinta. Concluziile evaludrilor vor fi consemnate in Raportul anual asupra calitdtii educatiei si
in Raportul Anual de Evaluare Interna (CEAC).

De asemenea, se va consulta opinia beneficiarilor directi (elevii) si indirecti (parintii, reprezentantii comunitétii locale si ai partenerilor scolii), in privinta gradului in
care apreciaza ca benefice masurile propuse si implementate de scoala.
Metodele si instrumente:
- Observarea — instrumente: ghid de observare, fisd de monitorizare;
- Ancheta — instrumente: chestionar, interviu, aplicate grupurilor-tinta (elevi, cadre didactice, parinti, operatori economici etc.);
- Analiza datelor statistice si a documentelor — instrumente: grile/fise de analiza, rapoarte statistice, baze de date, documente scolare;
- Monitorizarea periodica a progresului — instrumente: fise de progres, rapoarte intermediare, situatii comparative baseline—valoare intermediara—tinta;
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- Evaluarea rezultatelor — compararea valorilor obtinute cu baseline-ul si tintele stabilite pentru indicatorii de performanta.

Planul Managerial va fi revizuit daca:

=  vaexista o schimbare legislativa fundamentala in legislatie sau o strategie la nivel national;

=  va exista o schimbare majora in contextul in care functioneaza unitatea de Invatdmant (ex.:: schimbare rapida a contextului demografic din cauza migratiei; deschiderea/ inchiderea unor angajatori importanti;
schimbarea structurii etnice etc.)

= evolutii noi, neprevazute, la nivelul comunitatii, care pot afecta participarea scolara, starea de bine a elevilor si obtinerea rezultatelor scontate.

= rezultatele evaludrii interne (prin RAEI) sau externe (ARACIP, ISJ Vaslui) indica probleme sau oportunitati noi (inclusiv privind resursele).

=  resursele scontate nu mai pot fi procurate, din motive independente de vointa unitétii de invatamant.
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